27. februar 2026

Beslutningsreferat
Mgde i NT’s bestyrelse den 27. februar 2026

Deltagere

Bestyrelsen
Segren Kusk, Aalborg Kommune

Kenneth Hammer, Region Nordjylland

Susanne Flydtkjaer, Region Nordjylland

Thomas W. Olsen, Leesgp Kommune i stedet for Mikael Klitgaard, Brgnderslev Kommune og Per Lynge
Laursen, Mariagerfjord Kommune

Thomas Nordahl, Vesthimmerlands Kommune

Ellen Raunsmed, Hjgrring Kommune

Malou Skeel, Jammerbugt Kommune

Niels Kristian @stergaard, Morsg Kommune

Repraesentantskabet

Christina Lykke Eriksen, Frederikshavn Kommune
Martin Kyvsgaard, Rebild Kommune (afbud)

Jens Kr. Yde, Thisted Kommune (afbud)

Rosa Sulaiman, Aalborg Kommune (afbud)

@vrige deltagere
Thomas @ster, NT’s administration

Ole Schleemann, NT’s administration
Nicolai B. Sgrensen, NT’s administration

1. Refleksioner og opsamling pa bestyrelsesseminaret den 26. februar

Pa bestyrelsesseminaret den 26. februar var der oplaeg, drgftelser og gode snakke om en reekke tema-
er, dilemmaer og problemstillinger — herunder

e Introduktion til NT som selskab

e Hvad sker der bredt set i sektoren for kollektiv trafik?
e Bestyrelsen — Det formelle og det uformelle

e Ledelse og styring

e Kontrol, strategi og interesse

Der var ros til programmet og faciliteringen og enighed om, at det er et godt afszet til bestyrelsens
videre arbejde.
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2. Tema: Strategisk retning for kollektiv mobilitet i Nordjylland

NT’s strategi “Sadan rejser vi sammen i Nordjylland” er skabt i samarbejde med vores kunder, samar-
bejdspartnere og en lang reekke interessenter fra den nordjyske uddannelses-, erhvervs- og turisme-
sektor.

Det skal veere lettere og enklere at benytte den kollektive trafik. Det er vores ambition, som vi vil indfri
ved at binde Nordjylland bedre sammen pa kryds og tveers og ved at bidrage til vaekst og trivsel.

Pa mgdet blev strategien praesenteret og herunder de 4 fokusomrader: Faellesskab, Baeredygtighed,
Kunder og Nytaenkning, som er de baerende elementer i strategien.

Desuden var der vaere oplaeg omkring:
e Mobilitetsplan 2025-2028

e Grgn strategi

e Strategiske projekter — cases

De enkelte temaer blev drgftet.
Det indstilles...

e at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Medsend:
e Strategi
e M2025

e 20 ssiders fra ekspertudvalg.

3. Proces for udvidelse af NT's bestyrelse

Pa bestyrelsesmgdet den 23. januar 2026 blev sammensatningen af NT’s bestyrelse drgftet, og der var
i bestyrelsen fuld opbakning til, at alle kommuner bliver repraesenteret i NT's bestyrelse fremadrettet. |
forlaengelse heraf blev administrationen anmodet om at iveerksaetter den ngdvendige proces for dette.

NT’s nuvaerende bestyrelse bestar iht. lov om trafikselskaber af 9 medlemmer, hvoraf 2 medlemmer er
udpeget af Regionsradet, 1 medlem er udpeget af Aalborg Kommune, idet kommunen yder det stgrste
arlige tilskud til NT, og 6 medlemmer er udpeget af reprasentantskabet. Transportministeren kan i
seerlige tilfeelde tillade, at antallet af bestyrelsesmedlemmer overstiger 9, dog saledes at antallet af
bestyrelsesmedlemmer altid er et ulige antal.

Den nuveerende sammensatning af NT’s bestyrelse betyder, at 4 kommuner ikke er repraesenteret i
bestyrelsen. En udvidelse af bestyrelsen fra 9 til 13 medlemmer, sa alle kommuner kan veere reprae-
senteret, vil kreeve en vedtaegtsaendring. £ndring af NT’s vedtaegter kraever en godkendelse i NT’s
bestyrelse, NT's repraesentantskab samt Regionsradet. Herefter sendes vedtaegterne til transportmini-
steren og gkonomi- og indenrigsministeren, der har en frist pa 12 uger for indsigelser. Har vi ikke inden
fristens udlgb modtaget indsigelser, anses vedtaegterne for godkendt.

Administrationen foreslar fglgende proces for udvidelse af NT’s bestyrelse:
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o P3a bestyrelsesmgdet den 24. marts 2026 forelaegges vedtaegtsandringer, der udvider antallet af
kommunale bestyrelsesmedlemmer fra 7 til 11, til godkendelsen. Desuden forelaegges forslag til
vederlag for bestyrelsesmedlemmer til godkendelse.

e Den 24. marts 2026 afholdes ekstraordinzert repraesentantskabsmgde. Under forudsaetning af, at
vedtaegtsandringer og vederlag er godkendt af bestyrelsen, foreleegges samme til godkendelse i
repraesentantskabet.

e Herefter foreleegges vedtaegtsaendringerne til godkendelse i Regionsradet. Behandlingen i Regions-
radet kan formentlig ske den 26. maj 2026.

e Nar vedtaegtsaendringerne er godkendt i NT’s bestyrelse og reprasentantskab samt i Regionsradet
fremsendes de til transportministeren og gkonomi- og indenrigsministeren.

e Hvis den skitserede tidsplan overfor holder, kan udvidelsen af NT’s bestyrelse formelt vaere pa plads
omkring 1. august 2026, og den udvidede bestyrelse kan traeede sammen fgrste gang pa bestyrel-
sesmgdet den 11. september 2026.

Det indstilles...

e at den foreslaede proces for udvidelse af NT’s bestyrelse godkendes.

Beslutning

Den foreslaede proces for udvidelse af NT’s bestyrelse blev godkendt.

4. Studietur for NT's bestyrelse og repraesentantskab
Der er tradition for, at NT’s bestyrelse og repraesentantskab tager pa studietur for at hente indtryk og
inspiration hos vores kollegaer i ind- og udland.

| efteraret 2023 gik studieturen til det nordlige Holland, og i efteraret 2018 besggte vi Schweiz (se be-
sggsrapporter i vedlagte bilag).

Efter dialog med formandskabet laegger administrationen op til, at vi planlagger en studietur i foraret
2027. Lokation og program er ikke fastlagt, og vi spger at sammensaette et program, hvor vi kan fa
inspiration til de temaer, som er eller bliver aktuelle i Nordjylland, som fx udveksling mellem land og
by, knudepunkter, samkgrsel, digitale Igsninger, selvkgrende kgretgjer mv.

Hvis der er tilslutning til en studietur, vil administrationen ga i gang med planleegningen med henblik
pa at praesentere et forslag til program og datoer pa bestyrelsesmgdet i september.

Det indstilles...

e at administrationen igangseetter planlaegningen med henblik pa en studietur i foraret 2027.

Beslutning

Administrationen igangsaetter planleegningen med henblik pa en studietur i foraret 2027.
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5. Meddelelser

Ingen punkter.

6. Eventuelt

Ingen punkter.

7. Kommende sager

Ekstraordinaert repraesentantskabsmgde den 24. marts 2026
e Beslutningspunkt om a&ndring af NT’s vedtaegter vedr. udvidelse af NT’s bestyrelse

Bestyrelsesmgde den 24. marts 2026

e Tema: @konomi

e Godkendelse af Regnskab 2025 til revision

e Beslutningspunkt om a&ndring af NT’s vedtaegter vedr. udvidelse af NT’s bestyrelse
e Status for maltal og politikker (ligestillingsloven)

e GDPR-audit

e Medlemmer til NJ's bestyrelse
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